
２　定員・給与編

（１）ラスパイレス指数の状況

○ 令和２年４月１日現在ラスパイレス指数（地域手当補正前）の府内市町村平均（京都

市除く）は、９７．７です（平成３1年４月１日現在：９７．８）。

○ 府内市町村平均は、昨年と比べ減少しており、一部市町村においては、職員構成

や経験年数階層の変動等が要因でラスパイレス指数の変動がみられます。

　２－１　給与構造改革の状況
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資料９ ラスパイレス指数の推移（一般行政職：毎年４月１日現在）

102.2 102.1
101.0 100.7 100.5

102.2 102.1 101.0 100.7 100.5 

80.0

85.0

90.0

95.0

100.0

105.0

110.0

28 29 30 31 02

舞鶴市

地域手当補正前 地域手当補正後

98.0 97.8 97.7 98.0 97.8

98.0 
97.8 97.7 98.0 

97.8 

80.0

85.0

90.0

95.0

100.0

105.0

110.0

28 29 30 31 02

綾部市

地域手当補正前 地域手当補正後

103.7 103.6 102.7 102.1 101.6

103.7 103.6 102.7 102.1 
101.6 

80.0

85.0

90.0

95.0

100.0

105.0

110.0

28 29 30 31 02

宇治市

地域手当補正前 地域手当補正後

98.6
97.5 96.8 96.9 96.8

98.6 
97.5 96.8 96.9 96.8 

80.0

85.0

90.0

95.0

100.0

105.0

110.0

28 29 30 31 02

宮津市

地域手当補正前 地域手当補正後

98.4 98.8 99.0 99.1 99.2

98.4 98.8 99.0 99.1 99.2 

80.0

85.0

90.0

95.0

100.0

105.0

110.0

28 29 30 31 02

亀岡市

地域手当補正前 地域手当補正後

％

年度

％

％

％
％

％

年度

年度

年度

年度

年度

26



102.6 102.3
101.6

100.1 99.6

102.6 102.3 101.6 
100.1 99.6 

80.0

85.0

90.0

95.0

100.0

105.0

110.0

28 29 30 31 02

城陽市

地域手当補正前 地域手当補正後

102.2 100.4 100.7
100.5 100.6

102.2 

100.4 100.7 100.5 100.6 

80.0

85.0

90.0

95.0

100.0

105.0

110.0

28 29 30 31 02

向日市

地域手当補正前 地域手当補正後

100.5 100.7 100.5 101.1 101.3

97.0 97.2 97.0 97.6 97.8 

80.0

85.0

90.0

95.0

100.0

105.0

110.0

28 29 30 31 02

長岡京市

地域手当補正前 地域手当補正後

99.7 99.7 98.9 98.8 100.0

99.7 99.7 
98.9 98.8 

100.0 

80.0

85.0

90.0

95.0

100.0

105.0

110.0

28 29 30 31 02

八幡市

地域手当補正前 地域手当補正後

94.2 94.1 94.4 94.5 94.6

94.2 94.1 94.4 94.5 94.6 

80.0

85.0

90.0

95.0

100.0

105.0

110.0

28 29 30 31 02

京丹後市

地域手当補正前 地域手当補正後

95.1 95.9
96.1 97.0 97.1

95.1 95.9 96.1 97.0 97.1 

80.0

85.0

90.0

95.0

100.0

105.0

110.0

28 29 30 31 02

南丹市

地域手当補正前 地域手当補正後

98.5 98.3
95.9 96.1 96.5

98.5 98.3 

95.9 
96.1 96.5 

80.0

85.0

90.0

95.0

100.0

105.0

110.0

28 29 30 31 02

木津川市

地域手当補正前 地域手当補正後

99.5 99.2 100.3 99.5 99.9

96.4 
97.0 98.1 97.7 98.1 

80.0

85.0

90.0

95.0

100.0

105.0

110.0

28 29 30 31 02

京田辺市

地域手当補正前 地域手当補正後

％

％

％

％

％

％

％

％

年度年度

年度年度

年度 年度

年度年度

27



103.9
102.1 102.8

103.9 103.5

104.9 103.1 103.8 104.9 104.5 

80.0

85.0

90.0

95.0

100.0

105.0

110.0

28 29 30 31 02

大山崎町

地域手当補正前 地域手当補正後

99.3 99.2 99.2 99.1

99.8

103.3 103.2 103.2 103.1 
103.8 

80.0

85.0

90.0

95.0

100.0

105.0

110.0

28 29 30 31 02

久御山町

地域手当補正前 地域手当補正後

92.8
93.9 94.3

92.8
90.7

92.8 
93.9 94.3 92.8 

90.7 

80.0

85.0

90.0

95.0

100.0

105.0

110.0

28 29 30 31 02

井手町

地域手当補正前 地域手当補正後

98.6 98.3 98.1 96.7 96.0

98.6 98.3 98.1 
96.7 96.0 

80.0

85.0

90.0

95.0

100.0

105.0

110.0

28 29 30 31 02

宇治田原町

地域手当補正前 地域手当補正後

87.9
89.1

86.6

90.6
92.1

87.9 
89.1 

86.6 

90.6 
92.1 

80.0

85.0

90.0

95.0

100.0

105.0

110.0

28 29 30 31 02

笠置町

地域手当補正前 地域手当補正後

95.8
97.4

96.2 96.8 95.9

95.8 
97.4 

96.2 96.8 95.9 

80.0

85.0

90.0

95.0

100.0

105.0

110.0

28 29 30 31 02

和束町

地域手当補正前 地域手当補正後

99.9 99.4 99.1 98.8 98.9

99.9 99.4 
99.1 

98.8 98.9 

80.0

85.0

90.0

95.0

100.0

105.0

110.0

28 29 30 31 02

精華町

地域手当補正前 地域手当補正後

97.6
96.4 94.8 95.3 95.1

97.6 96.4 
94.8 95.3 95.1 

80.0

85.0

90.0

95.0

100.0

105.0

110.0

28 29 30 31 02

南山城村

地域手当補正前 地域手当補正後

年度 年度

年度 年度

年度 年度

年度 年度

％ ％

％ ％

％ ％

％ ％

28



※ラスパイレス指数：地方公務員と国家公務員の給与水準を比較するため、一般行政

　　　　　　　　　　職について、国家公務員の職員構成を基準として、学歴別・経

　　　　　　　　　　験年数別に平均給料月額を比較し、国家公務員の給与を１００

　　　　　　　　　　とした場合の地方公務員の給与水準を指数で示したもの
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（２）平均給料月額及び平均年齢の状況

○　各団体においては、これまで行財政改革推進のため、定員管理の適正化の取組と

　して、長期的に採用を抑制してきたところですが、近年は団塊世代の退職に伴う若

　年層の採用人数の増加により、職員の平均年齢は若年化傾向にあります。

○　また、職員の若年化や、複数の市町村において給与削減措置が実施されているこ

　とにより、平均給料月額は減少傾向にあります。

資料１０－１　平均給料月額及び平均年齢の推移（一般行政職：毎年４月１日現在）
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資料１０－２　給料表の級数、最高号給(一般行政職：令和２年４月１日現在）

最高号給 額 最高号給 額 最高号給 額 最高号給 額 最高号給 額

京都市 97 2,707 137 3,339 149 3,800 117 4,091 105 4,324

福知山市 93 2,476 125 3,042 113 3,500 113 3,890 113 3,980

舞鶴市 93 2,476 125 3,042 113 3,500 93 3,810 93 3,930

綾部市 93 2,476 125 3,042 113 3,500 101 3,834 93 3,930

宇治市 93 2,507 125 3,080 113 3,544 125 3,986 117 4,039

宮津市 93 2,476 125 3,042 113 3,500 93 3,810 93 3,930

亀岡市 93 2,476 125 3,042 113 3,500 113 3,890 101 3,950

城陽市 93 2,476 125 3,042 125 3,545 125 3,938 113 3,980

向日市 93 2,476 125 3,042 113 3,500 109 3,882 109 3,970

長岡京市 93 2,476 125 3,042 113 3,500 93 3,810 93 3,930

八幡市 93 2,476 125 3,042 113 3,500 93 3,810 93 3,930

京田辺市 93 2,476 125 3,042 113 3,500 117 3,906 121 4,000

京丹後市 93 2,476 125 3,042 113 3,500 93 3,810 93 3,930

南丹市 93 2,476 125 3,042 113 3,500 93 3,810 93 3,930

木津川市 93 2,476 125 3,042 113 3,500 113 3,890 109 3,970

大山崎町 93 2,507 125 3,080 113 3,544 105 3,906 93 3,979

久御山町 93 2,476 125 3,042 125 3,545 105 3,858 97 3,940

井手町 93 2,476 125 3,042 113 3,500 93 3,810 93 3,930

宇治田原町 93 2,476 125 3,042 113 3,500 93 3,810 93 3,930

笠置町 93 2,476 125 3,042 113 3,500 93 3,810 93 3,930

和束町 93 2,476 125 3,042 113 3,500 93 3,810 93 3,930

精華町 93 2,476 125 3,042 113 3,500 125 3,938 117 3,990

南山城村 93 2,476 125 3,042 113 3,500 93 3,810 93 3,930

京丹波町 93 2,476 125 3,042 113 3,500 93 3,810 93 3,930

伊根町 93 2,476 125 3,042 113 3,500 93 3,810 93 3,930

与謝野町 93 2,476 125 3,042 113 3,500 93 3,810 93 3,930

京都府 93 2,507 125 3,080 113 3,544 101 3,890 93 3,979

５級１級 ２級 ３級 ４級
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単位：百円

最高号給 額 最高号給 額 最高号給 額 最高号給 額 最高号給 額

京都市 97 4,702 89 5,143 81 5,731

福知山市 105 4,152 81 4,514

舞鶴市 85 4,102 61 4,449 45 4,686

綾部市 85 4,102 61 4,449

宇治市 105 4,204 77 4,557 65 4,820

宮津市 85 4,102

亀岡市 93 4,122 65 4,462

城陽市 93 4,122 77 4,501

向日市 85 4,102 61 4,449

長岡京市 85 4,102 61 4,449

八幡市 85 4,102 61 4,449

京田辺市 117 4,182 77 4,501

京丹後市 85 4,102 61 4,449

南丹市 85 4,102 61 4,449

木津川市 85 4,102 61 4,449

大山崎町 85 4,154 61 4,505

久御山町 89 4,112 61 4,449

井手町 85 4,102

宇治田原町 85 4,102

笠置町 85 4,102

和束町 85 4,102

精華町 97 4,132 61 4,449

南山城村 85 4,102

京丹波町 85 4,102

伊根町 85 4,102

与謝野町 85 4,102

京都府 85 4,154 61 4,505 45 4,745 41 5,341 21 5,665

１０級６級 ７級 ８級 ９級
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（単位：％）

地域手当支給率 国支給率

10 10

6 6

6 6

3 3

6 6

12 16

6 6

10 12

6 6

4 3

4 0

6 6

地域手当支給率

9.4

5.4

4.4

3.2

京都市

宇治市、亀岡市、城陽市、向日市、
長岡京市、八幡市、京田辺市、大山
崎町、久御山町

上記以外の地域

　※　地域手当０％団体　（１４団体）

＜京都府における地域手当支給率＞　　　　　　（単位：％）

福知山市、舞鶴市、綾部市、宮津市、京丹後市、南丹市、
井手町、宇治田原町、笠置町、和束町、南山城村、
京丹波町、伊根町、与謝野町

勤務地

木津川市、井手町、宇治田原町、笠
置町、和束町、精華町、南山城村

木津川市

大山崎町

久御山町

精華町

城陽市

向日市

長岡京市

八幡市

京田辺市

亀岡市

資料１０－３　地域手当の支給割合状況
　　　　　　　（令和２年４月１日現在）

地域手当支給団体
（１２団体）

京都市

宇治市
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資料１０－４　令和２年度給与削減措置の状況（令和２年４月１日現在）

京都市 ○
5%～20%（市長、副市
長、常勤の監査委員）

5%～20%（市長、
副市長、常勤の監
査委員）

地域手当
5%～20%（市長、
副市長、常勤の監
査委員）

福知山市 ○ 5% 10%

舞鶴市 ○ 3%（管理職員） 3%
給料月額の加算分
11.5%

綾部市

宇治市 ○ 3%～5%（管理職員）
７％～10％（市長、副
市長、教育長）

宮津市 ○ 50% 20%

亀岡市 ○
退職手当
10%

城陽市 ○
退職手当
3%

向日市

長岡京市 ○
地域手当
4%

3%
地域手当
4%

八幡市

京田辺市

京丹後市

南丹市

木津川市 ○ 2%
跳ね返り手当も減
額後の給料を基礎

10%
跳ね返り手当も減
額後の給料を基礎

大山崎町

久御山町

井手町

宇治田原町 ○ 　 10%

笠置町

和束町

精華町

南山城村

京丹波町 ○ 10%

伊根町

与謝野町

京都府 ○ 1.5%～2%（管理職員） 4%～8%
4%～8%（知事・副
知事）

地域手当（知事・
副知事）4%～8%

令和２年度中の給与削減措置

給料（％）

団体名

令和２年度
給与削減

一
般
職
の
み

特
別
職
の
み

両
方 その他手当

削減内容 削減内容

給料（％） 管理職手当

１　一般職（教育長を除く） ２　特別職（教育長を含む）

令和２年度中の給与削減措置

その他手当 期末手当
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○　簡素で効率的な行政体制の整備に向け、各団体において、定員純減の数値目標を

　掲げた５カ年の集中改革プランに平成１７年度から取り組んだ結果、平成２２年４

　月１日現在、国の要請する目標(５．７％)を上回る８．９％の純減となりました。

○　平成２３年度以降も継続して定員管理が進められてきましたが、近年は、地方創

　生の推進や高齢化などによる新たな行政需要に対応すべく、一部団体において総職

　員数が微増傾向にあります。

　　現在、各団体においては、国の「経済財政運営と改革の基本方針２０２０」など

　を踏まえ、限られた人的資源の効果的な活用に取り組まれています。

資料１１　職員数の推移（毎年度４月１日現在）

　２－２　定員管理適正化の状況

1402 1428 1414 1418 1429 

694 698 690 677 676

495 496 489 479 478

0

750

1,500

28 29 30 31 02

人

福知山市

総職員数 普通会計部門 一般行政部門

853 853 844 827 812 

687 686 675 662 650

504 503 495 493 483

0

500

1,000

28 29 30 31 02

人

舞鶴市

総職員数 普通会計部門 一般行政部門

386 392 392 390 395

329 336 334 333 342

227 231 229 237 242

0

250

500

28 29 30 31 02

人

綾部市

総職員数 普通会計部門 一般行政部門

1430 1435 1420 1423 1424 

1265 1266 1252 1256 1259 

890 886 873 877 885

0

750

1,500

28 29 30 31 02

人

宇治市

総職員数 普通会計部門 一般行政部門

233 235 233 223 218

202 203 201
192 190

164 165 164 157 155

0

175

350

28 29 30 31 02

人

宮津市

総職員数 普通会計部門 一般行政部門

730 737 738 753 756

534 541 540 555 557

467 472 469 487 489

0

400

800

28 29 30 31 02

人

亀岡市

総職員数 普通会計部門 一般行政部門

年度 年度

年度 年度

年度 年度
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　２－２　定員管理適正化の状況

　生の推進や高齢化などによる新たな行政需要に対応すべく、一部団体において総職



　　現在、各団体においては、国の「経済財政運営と改革の基本方針２０１８」など460 466 480 478 492

414 420 433 432 442

296 301 309 303 309

0

300

600

28 29 30 31 02

人

城陽市

総職員数 普通会計部門 一般行政部門

398 405 400 390 390

346 353
351 343 342

307 315 311 303 301

0

250

500

28 29 30 31 02

人

向日市

総職員数 普通会計部門 一般行政部門

558 556 556 561 560

495 495 495 500 499

429 428 431 435 432

0

350

700

28 29 30 31 02

人

長岡京市

総職員数 普通会計部門 一般行政部門

391 385 381 376 373

354 348 348 343 340

304 303 303 299 298

0

250

500

28 29 30 31 02

人

南丹市

総職員数 普通会計部門 一般行政部門

608 605 663 668 672

550 545

603 606 609

352 350
400 402 411

0

350

700

28 29 30 31 02

人

京田辺市

総職員数 普通会計部門 一般行政部門

595 595 601 600 611

536 535 541 540 550

382 388 389 386 392

0

350

700

28 29 30 31 02

人

八幡市

総職員数 普通会計部門 一般行政部門

1055 1065 1062 1053 1031 

644 633 632 626 614

436 423 447 447 443

0

650

1,300

28 29 30 31 02

人

京丹後市

総職員数 普通会計部門 一般行政部門

500 499 491 490 500

430 430 424 424 434

369 365 361 360 365

0

300

600

28 29 30 31 02

人

木津川市

総職員数 普通会計部門 一般行政部門

年度 年度

年度 年度

年度 年度

年度
年度
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　２－２　定員管理適正化の状況

　生の推進や高齢化などによる新たな行政需要に対応すべく、一部団体において総職



　　現在、各団体においては、国の「経済財政運営と改革の基本方針２０１８」など144 143 150 146 141

124 124 129 127 123

108 108 112 111 106

0

100

200

28 29 30 31 02

人

大山崎町

総職員数 普通会計部門 一般行政部門

242 240 233 237 238

221 222 216 220 220

144 149

111 115 114

0

150

300

28 29 30 31 02

人

久御山町

総職員数 普通会計部門 一般行政部門

105 103 100 100 102

90 89 86 88 90

81 80 77 79 81

0

75

150

28 29 30 31 02

人

井手町

総職員数 普通会計部門 一般行政部門

310 319 318 326 334

277 286 286 294 302

204 209 212 220 226

0

175

350

28 29 30 31 02

人

精華町

総職員数 普通会計部門 一般行政部門

47 50 50 48 49

44
47 47

44 45

41
44 44 42 43

0

35

70

28 29 30 31 02

人

笠置町

総職員数 普通会計部門 一般行政部門

80 81 85 82 81

67 68 72 69 68

61 62 65 62 61

0

55

110

28 29 30 31 02

人

和束町

総職員数 普通会計部門 一般行政部門

55 56 55 58 61

48 49 48
51

54

45 46 45
48

51

0

30

60

28 29 30 31 02

人

南山城村

総職員数 普通会計部門 一般行政部門

132 131 134 134 132

112 111 113 113 111

93 93 95 95 93

0

75

150

28 29 30 31 02

人

宇治田原町

総職員数 普通会計部門 一般行政部門

年度 年度

年度 年度

年度 年度

年度 年度
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　２－２　定員管理適正化の状況

　生の推進や高齢化などによる新たな行政需要に対応すべく、一部団体において総職



　　現在、各団体においては、国の「経済財政運営と改革の基本方針２０１８」など

※H29.4.1に県費負担教職員に関する権限が都道府県から指定都市に移譲されたことに伴い、

　平成29年度以降は従来、京都府で計上していた教職員数を京都市において計上。

277 275 273 271 277

199 197 194 192 200

174 172 166 167 175

0

175

350

28 29 30 31 02

人

京丹波町

総職員数 普通会計部門 一般行政部門

70 66 71 72 74

62
57 61 61 63

55 53
57 57 58

0

40

80

28 29 30 31 02

人

伊根町

総職員数 普通会計部門 一般行政部門

268 264 258 262 261

238 235 230 236 235

202 199 194 202 208

0

175

350

28 29 30 31 02

人

与謝野町

総職員数 普通会計部門 一般行政部門

13727 19693 19597 19487 19861 

10841 

16755 16661 16550 16489 

7443 7415 7348 7333 7249

0

10,000

20,000

28 29 30 31 02

人

京都市

総職員数 普通会計部門 一般行政部門

28556 22546 22413 22672 22599 

28258 

22245 22111 22361 22291 

4168 4175 4204 4119 4120

0

16,000

32,000

28 29 30 31 02

人

京都府

総職員数 普通会計部門 一般行政部門

年度 年度

年度

年度 年度
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資料１２－１　年齢別構造（一般職職員（教育長除く）：令和２年４月１日現在・給与実態調査より）

※一般職員（教育長除く）

　２－３　府内市町村別職員構造比較（京都市除く）

22.7

18.2

20.5

11.7

10.1

23.0

22.6

15.1

23.8

24.1

24.0

16.1

18.5

20.4

21.3

19.3

17.6

13.6

28.6

27.2

23.1

29.5

13.7

24.3

15.3

19.3

28.1

22.3

21.8

40.4

23.9

25.5

38.2

36.4

35.9

37.6

21.1

21.0

16.4

17.0

29.8

34.5

38.2

22.7

20.4

23.5

27.8

23.0

17.0

25.7

23.0

28.1

26.6

29.4

29.6

28.0

33.5

28.4

24.0

31.8

21.8

20.0

31.7

30.6

38.3

28.4

24.1

28.2

27.5

36.4

32.7

21.0

24.6

31.1

37.9

25.7

35.6

28.5

21.9

27.6

26.8

16.9

30.7

22.6

12.0

14.9

18.0

17.0

22.2

30.6

26.0

30.4

19.1

16.0

15.7

26.5

14.3

27.2

24.3

16.4

30.0

20.3

21.8

22.3

0.6

2.5

1.3

3.0

1.8

0.4

3.3

1.8

0.5

1.3

1.0

1.7

0.8

3.8

5.7

2.1

1.0

0.8

4.1

1.2

0.3

0.0

1.4

4.1

4.2

1.8

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

福知山市

舞鶴市

綾部市

宇治市

宮津市

亀岡市

城陽市

向日市

長岡京市

八幡市

京田辺市

京丹後市

南丹市

木津川市

大山崎町

久御山町

井手町

宇治田原町

笠置町

和束町

精華町

南山城村

京丹波町

伊根町

与謝野町

合計（25団体）

20～29 30～39 40～49 50～59 その他
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資料１２－２　職務上の地位別構造（一般職職員（教育長除く）：令和２年４月１日現在・定員管理調査より）

※職務上の地位には、各区分の相当職（参事、主幹、主査等）を含む
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